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Die Verbande der Schweizer Finanzdienstleistungsbranche — das heisst die Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg), der Schweizerische Versiche-
rungsverband (SVV) und die Swiss Funds Association (SFA) — haben zusammen mit den sich per 1.1.2008 zur Swiss Financial Market Services zusam-
menschliessenden SWX Group, SIS Group und Telekurs Group in einem Gemeinschaftsprojekt in den letzten Monaten den

erarbeitet.

Der Masterplan ist eine brancheniibergreifende, integrierte Strategie fiir den gesamten Schweizer Finanzplatz. Er folgt dem Bestreben, den Finanzplatz
und damit einhergehend den gesamten Wirtschaftsstandort Schweiz aus einer bereits starken Position heraus fiir zukiinftige Herausforderungen und
nachhaltiges Wachstum zu risten. Der Masterplan formuliert eine Vision 2015: Die Schweiz soll sich als globaler Top-3-Finanzplatz im internationa-
len Geschift etablieren, womit der Finanzsektor den BIP-Beitrag und die Steuereinnahmen erhéht und zusitzliche Stellen schafft.

Um dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen, schliagt der Masterplan eine Reihe von Massnahmen zur Optimierung der bestehenden Rahmenbedingungen
vor. Die entwickelte Zielsetzung und die formulierten Massnahmen sind ein Diskussionsbeitrag fiir kommende Gesprache zwischen Politik, Behorden
und Wirtschaft tiber die zukiinftige Positionierung des Finanzplatzes. Die eidgendssischen Behérden wurden bereits zu einem fritheren Zeitpunkt
informiert.

Die Sprecher der heutigen Pressekonferenz sind

Pierre Mirabaud (Prasident Schweizerische Bankiervereinigung [SBVg], Senior Partner Mirabaud & Cie).

Erich Walser (Prasident Schweizerischer Versicherungsverband [SVV], VR-Prisident Helvetia Gruppe).

Dr. Gérard Fischer (Prasident Swiss Funds Association [SFA], CEO Swisscanto).

Prof. Dr. Peter Gomez (VR-Prisident SWX Group, Professor und Dean der Executive School, Universitit St. Gallen).
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STARKEN UND HERAUSFORDERUNGEN

Teil 1 beschreibt die aktuelle Ausgangslage des Finanzplatzes Schweiz,
basierend auf einer Analyse von Stirken und Herausforderungen unter

Beriicksichtigung des sich verindernden internationalen Umfelds.



Direkte Wertschépfung, 2006
BIP des Finanzsektors

Beschaftigung, 2005
Beschaftigte im Finanzsektor

Steueraufkommen, 2005
Steueraufkommen des Finanzsektors

CHF 70 Mrd.

200000

CHF 17 Mrd.

::::::::::::: -

. Anteil Schweizer
I Volkswirtschaft
in Prozent
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Die Finanzdienstleistungsindustrie leistet einen zentralen Beitrag fir das
Wohlergehen der gesamten Schweizer Volkswirtschaft.

Im Jahre 2006 betrug die (Bruttoinlandprodukt,
BIP) von Banken und Versicherungen rund CHF 70 Mrd., wobei Ban-
ken etwa CHF 48 Mrd. und Versicherungen CHF 22 Mrd. beisteuerten.
Dies entspricht einem Anteil von rund 15% des gesamtschweizerischen
BIP 2006. (Quelle: BFS, SECO)

Rund 200’000 arbeiteten 2005 im Finanzsektor. Das sind
etwa 5% aller Beschiftigten in der Schweiz. Davon entfallen gut 100°000

auf Banken, 54’000 auf Versicherungen und der Rest auf andere Unter-
nehmen des Finanzsektors. (Quelle: BFS, SNB)

Der Finanzsektor bezahlte 2005 insgesamt CHF 17 Mrd. an

oder 16% der gesamten Steuern in diesem Jahr. Den grossten Anteil
davon machen Ertrags- und Kapitalsteuern von Banken (29%), die Ver-
rechnungssteuer (24 %), die Stempelabgaben und die Einkommenssteu-

er der Beschiftigten (je etwa 16%) aus. (Berechnung auf Basis: EFD,
SNB, BPV, BFS)
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Uber alle Wirtschaftszweige hinweg generiert der Finanzsektor Uber

CHF 100 Mrd. Wertbeitrag zum BIP

Fur den Finanzsektor
erbrachte Leistungen

* Beitrag zum BIP
CHF 25 Mrd.

* Steuern
CHF 6 Mrd.

Indirekte
Leistungen

* Effektives Versiche-
rungs-/Vorsorgesystem

* Finanzierung von
Wachstumsbranchen

* Konsum Klienten

* Konsum Mitarbeitende




Die zentrale Bedeutung des Finanzsektors fur den Wirtschaftsstandort
Schweiz wird noch zusatzlich verdeutlicht, wenn direkt und indirekt
erbrachte Leistungen aus anderen Wirtschaftszweigen fir den Finanz-
sektor mitberiicksichtigt werden.

Das Drei-Kreise-Modell bietet eine Veranschaulichung der gesamten
Wertschopfung, die direkt oder indirekt mit dem Finanzplatz Schweiz
in Verbindung gebracht werden kann.

Im befinden sich die
wie auf Schaubild 2 dargestellt.

die ent-
sprechenden

Der symbolisiert die
z.B. wenn ein Bauunternehmen
ein Bankgebaude erstellt. Die Wertschopfung wird in diesem Fall dem
leistungserbringenden Sektor, z.B. der Baubranche, zugeschrieben. Auf
der Seite der Finanzunternehmen entspricht dies den Aufwendungen
und Abschreibungen im Umfang von ca. CHF 25 Mrd. (davon Banken
70%, Versicherungen 30%) fiir I'T, Logistik, Reinigung und Bau sowie
Wirtschaftspriifer, Anwilte und Berater. Dazu kommen
von ca. CHF 6 Mrd., berechnet mit dem Steuersatz aus dem di-

rekten BIP-Beitrag (23.9%) auf den CHF 25 Mrd. (Quelle: SNB, BPV,
BFS, EBK)

Der steht fir die Hierzu zahlt
der Konsum der Mitarbeiter wie auch der Kunden (z.B. der Private-
Banking-Kunde, der in der Schweiz Ferien macht oder einkauft). Die
Finanzunternehmen unterstitzen mit ihren Produkten, insbesondere
Kredite und Versicherungen, auch das Wachstum von Unternehmen,
z.B. beim Auf- oder Ausbau einer Produktionswerkstitte oder bei der
Gewihrleistung einer Absicherung bei einer moglichen Betriebsunter-
brechung. Weiter macht ein gut funktionierender Finanzplatz einen
Standort attraktiv fiir Hauptsitze von Unternehmen.



Wachstum der realen Wertschdpfung des Finanzsektors
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Die starke Stellung des Finanzplatzes und die ausgesprochen guten
Geschiftsresultate der grossen Schweizer Banken und Versicherungen
tauschen dariiber hinweg, dass die in der Schweiz im

Vergleich zu anderen Finanzzentren

In einem internationalen Vergleich der Entwicklung des Wachstums
der realen Wertschopfung des Finanzsektors hat die Schweiz gegentiber
sieben anderen ausgewihlten Lindern sogar kontinuierlich an Boden
verloren.

Lag die Schweiz beim Wachstum in den 80er-Jahren noch auf Rang 2
im Landervergleich, so rutschte sie in den 90er-Jahren auf Position 4 zu-
ruck. Seit dem Jahr 2000 hat sich das Wachstum des Schweizer Finanz-
sektors weiter verlangsamt, womit im 8-Lander-Vergleich weitere zwei
Ringe verloren gingen und die einnimmt.

(Quelle: UBS, BAK Basel Economics)

Das unterproportionale Wachstum hat mehrere Griinde. Ein gewich-
tiger Grund ist die Tatsache, dass der Finanzplatz Schweiz wichtige

hat bzw. sich bietende
Gelegenheiten zum Aufbau neuer Geschiftsfelder (infolge des Fehlens

von konkurrenzfihigen Rahmenbedingungen in der Schweiz) nicht nut-
zen konnte:

Abwanderung bzw. verpasster Aufbau in
den 70er-Jahren (Beispiel Euro-Dollar).

Abwanderung des weltweiten in den 80er-Jahren; ver-

passter Aufbau des Handels mit anderen Commodities.

Seit Mitte der 80er-Jahre verpasste Chance der Etablierung als Stand-

ort fiir (im Gegensatz zu Luxemburg und Irland).

Unglinstige Rahmenbedingungen, welche die Etablierung von Clu-

stern fur ausserhalb der Schweiz begiinstigten.
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Erfolge bei alternativen Anlagen, doch andere Finanzplatze sind klar

VOraus

Private-Equity/Venture-Capital- und Hedge-
Fonds-Unternehmen haben in der Schweiz
2000-3000 neue Stellen geschaffen

M (@)HARCOURT
capvi

Potenzial bei den alternativen
Anlagen wird jedoch nicht
optimal genutzt

1-2 Stellen

pro 100 Stellen
im Finanzsektor

4-5 Stellen

pro 100 Stellen
im Finanzsektor

\V/
AN




Der Schweizer Finanzsektor verbucht zwar Erfolge, doch wird das
Marktpotenzial von anderen Finanzplitzen weit besser genutzt. Die al-
ternative Anlageindustrie ist dafiir ein Beispiel.

In den letzten zehn bis finfzehn Jahren wurden in den Bereichen Private
Equity, Venture Capital und Hedge-Fonds

Der Grossteil der Stellen
fallt dabei auf die sich herausbildenden Cluster in den Regionen Genf/
Lausanne, Ziirich/Zug/Pfiffikon und Lugano.

Die Erfolgsgeschichten dieser Schweizer Investmentgesellschaften wer-
den jedoch relativiert, wenn man das weltweite Wachstum der alterna-
tiven Anlageindustrie in den letzten Jahren berticksichtigt.
den sind die Erfolge der Schweiz als
einzustufen. In London hat sich zum Beispiel ein interna-
tionaler Cluster gebildet, wo auf einer geografisch nicht viel grosseren
Flache als der Schweiz rund vier Mal mehr Stellen geschaffen wurden.
Dem entgegenzuhalten ist, dass die Schweiz sich als Standort fiir die
alternative Anlageindustrie besser entwickelt hat als andere europdische
Staaten. In Spanien fallen zum Beispiel nur halb so viele Stellen pro 100
Mitarbeiter im Finanzsektor auf diesen dynamischen Industriezweig.

Es ist der Schweiz (noch) nicht gelungen, aufgrund ihrer sehr guten
Ausgangslage grossere Anteile an dieser Industrie anzuziehen. Ein
fur Jobs mit hoher Produktivitit, fur wesentliche
Beitrdge zum BIP und fiir zusitzliche Steuereinnahmen konnte deshalb
werden.
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Intensivierter Wettbewerb der Finanzplatze

Monaco

Saudi-Arabien ’ Katar

Bahrain

Frankfurt

Wettbewerbstreiber Beispiele internationaler Finanzplatzinitiativen

Luxemburg

Schweiz

«i Liechtenstein
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: Hongkong
Kuala Lumpur %
Singapur




Aufgrund des verschirften Wettbewerbs unter den Finanzplitzen ist
ohne Gegenmassnahmen mit einer weiteren Verlangsamung des Schwei-
zer Wachstums zu rechnen.

Der wird hauptsichlich durch
drei Entwicklungen

Viele Standorte haben die
aufgrund des hohen Potenzials fiir mehr
Beschiftigung und zusitzliche Steuereinnahmen erkannt.

Der
hat dazu gefiihrt, dass sich der internationale Wettbewerb
voll entfalten kann.

Schliesslich haben alle Finanzplitze erkannt, dass sie etwas unter-
nehmen miissen, um ihre Position zu verteidigen oder auszubau-
en. Sowohl etablierte Player als auch aufstrebende Finanzplitze
mit grossen Wachstumsambitionen haben

zur strategischen (Neu-)Positionierung und Optimierung
der Rahmenbedingungen. Das prominenteste Beispiel ist dabei der
Finanzplatz New York, fiir den in einer entsprechenden Studie ins-

besondere untersucht wurde, wie die nach London abgewanderten
Marktanteile wieder zuriickgewonnen werden konnen (Quelle:
City of New York, U.S. Senate, Sustaining New York’s and the US’
Global Financial Services Leadership, 2007). Aber auch Singapur,
Luxemburg, Dubai und Liechtenstein sind an der Ausarbeitung von
Strategien mit der Zielsetzung, ihre Marktsituation (beispielsweise
im Verhiltnis zur Schweiz) weiter zu verbessern.



Aufbau von Top-Talenten und Wissen durch "Centers of
Excellence" in Forschung und Ausbildung

Entwicklung von Regulierungsansétzen zum
Nutzen des Finanzplatzes

Bewusste Strategien zur proaktiven und schnellen
Entwicklung innovativer Gesetze

Austausch von Anforderungen und Entwicklung von Lésungen
durch Zusammenarbeit von Finanzindustrie und Behérden

Schaffung von Steueranreizen fiir Wachstumsindustrien

Investitionsprogramme zur Modernisierung der
Finanzplatz-Infrastruktur

"Switzerland
cannot afford

to rest on its
laurels ..."
The Economist (2006)




Die Massnahmen, die von verschiedenen Finanzplatzen in den letzten
Jahren ergriffen wurden, um ihre Attraktivitat zu verbessern, lassen sich
in sechs Bereiche unterteilen: Talentforderung, klare Regulierungsprin-
zipien, innovative Gesetzgebung, enge Zusammenarbeit zwischen Wirt-
schaft und Behorden, Steueranreize und moderne Infrastruktur.

Einige Beispiel von Aktivititen einzelner Finanzplitze seien hier er-
wahnt:

und Wissen durch internationa-
le Kooperationen mit renommierten internationalen Universitiaten
(z.B. HSG, INSEAD, Berkeley, MIT) und Finanzunternehmen (z.B.
ABN Amro, Citigroup, Credit Suisse, Deutsche Bank, HSBC, Julius
Bir, UBS).
Die Financial Services Authority (FSA)

und hat weitgehend einen prinzipienbasierten und
ergebnisorientierten Ansatz angenommen.

Luxemburg hat eine
Es war immer wieder einer der
ersten Standorte, der die europiischen Binnenmarktregulierungen
(z.B. Investmentfonds oder kiirzlich Pensionsrichtlinie beziiglich

internationaler Pensionsprodukte) umgesetzt hat, und zwar unter
grosstmoglicher Aufrechterhaltung eigener Souveranitat.

Schaffen eines flir
die Finanzindustrie.

Investitionsprogramme zur Modernisierung der
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Erstmals gemeinsames Erarbeiten einer Strategie durch die wichtigsten

Akteure des Finanzplatzes
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Zum ersten Mal in der Geschichte des Schweizer Finanzplatzes haben
die Industrieverbande, das heisst die Schweizerische Bankiervereini-
gung (SBVg), der Schweizerische Versicherungsverband (SVV) und
die Swiss Funds Association (SFA) sowie die neu zusammengeschlos-
senen SWX, SIS und Telekurs, in den letzten Monaten gemeinsam

Die
Verbinde vertreten zusammen etwa 1000 Unternehmen mit 200’000
Mitarbeitenden. Der Masterplan wurde gemeinsam mit Finanzun-
ternehmen entwickelt und diskutiert.
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Die gemeinsame Vision zielt auf die nachhaltige langfristige Starkung

des Finanzplatzes Schweiz ab

Internationale Ausrichtung des
Geschafts bietet nachhaltiges
Wachstumspotenzial fir den
Finanzplatz Schweiz

Vision 2015

Etablierung Schweiz als
globaler Top-3-Finanzplatz
im internationalen

Geschaft

Ein kompetitiver Heimmarkt ist die
Voraussetzung fur internationales
Geschaft, welches langfristig
wiederum die Effizienz des
Heimmarktes foérdert




Als Vision fiir den Finanzplatz sieht der Masterplan die Schweiz im
Jahr zusammen
mit New York und London.

Aufgrund der Grosse und Struktur des Finanzplatzes ist fiir Schwei-
zer Finanzunternehmen die internationale Perspektive die richtige Ver-
gleichsdimension. Da der Schweizer Heimmarkt relativ klein ist, muss
Wachstum primir im internationalen Geschift aus der Schweiz heraus
mit dem Ausland erzielt werden. Eine Orientierung am internationalen
Wettbewerb hilft zudem, die Wettbewerbsfahigkeit des Heimmarktes zu
bewahren und weiter voranzutreiben.

Von den Finanzplitzen, die sich auf das internationale Geschift konzen-
trieren, liegt heute London, gefolgt von New York, an der Spitze. Da-
hinter folgt eine Gruppe von vier Finanzplitzen (Hongkong, Schweiz,
Sydney, Toronto). Damit ist die Schweiz schon heute der grosste inter-
national ausgerichtete Finanzplatz in Kontinentaleuropa. Das erklirte
Ziel fur den Finanzplatz Schweiz muss es sein, diesen Spitzenrang wei-
ter auszubauen, um sich im internationalen Geschift als klarer Top-3-
Finanzplatz zu positionieren. Damit bekennt sich die Finanzwirtschaft
zum Standort Schweiz.






KONKRETISIERUNG VISION 2015

Teil 2 befasst sich mit der Darstellung der Vision 2015 und den damit verbun-
denen Wachstumszielen des Finanzplatzes Schweiz.
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Zur Erreichung einer Top-3-Position muss der Finanzplatz mit den Besten

mithalten

in Mrd. CHF

Ein nachhaltiger Wertbeitrag zum BIP sollte innerhalb eines
Wachstumskorridors angepeilt werden

70

110

150 Maximales Wachstum
+9% p.a. (London, historisch)

Historisches Wachstum Schweiz
+5% p.a.

2006

2015




Um das Ziel zu erreichen, einer der Top-3-Player im internationalen
Geschift zu werden, muss der Finanzplatz in Zukunft mit den Besten
mithalten konnen. Ausgangspunkt fiir die zukiinftig benotigten Wachs-
tumsraten ist daher das historische Wachstum von London (9% p.a.)
und New York (7% p.a.).

Eine Extrapolation der Wachstumsraten des Finanzplatzes der
zwischen 1993 und 2005 um 9% p.a. gewachsen ist, fithrt zu mehr als
einer Verdoppelung des Wertbeitrags zum BIP des Finanzplatzes Schweiz
bis 2015 auf CHF 150 Mrd. Eine Extrapolation des historischen Wachs-
tums von von rund 7% p.a. von 1995 bis 2005 ergibe bis
2015 etwa CHF 130 Mrd. Der Schweizer Finanzplatz ist zwischen 1995
und 2006 um 5.5% p.a. gewachsen. Bis 2015 extrapoliert ergibe dieses
Wachstum CHF 110 Mrd.

Die Extrapolation der historischen Wachstumsraten stellt zwar eine ver-
einfachte Annahme dar. Angesichts struktureller Trends wie steigender
Vermogensakkumulation und wachsender Tiefe und Breite der Kapital-
mairkte erscheint ein tiberdurchschnittliches Wachstum des Finanzsek-
tors weiterhin plausibel, auch wenn kurzfristig Riickschlige erfolgen
konnen.

Wenn es gelingt, durch zusitzliches Wachstum mit der Gruppe der be-
sten Finanzplitze mitzuhalten, sind die Auswirkungen gewaltig: Die
Folge wiren neben der Steigerung des BIP-Beitrages des Finanzsektors
ein beachtliches

(Quelle: BFS, KOF, SECO, CEBR, Global Insight, Moody’s Economy.
com, UK Office for National Statistics)



Trends

Aufspaltung von traditionellen Wertschopfungsketten
|asst Industriegrenzen verschwimmen

Erhohte Datenverfiigbarkeit und neue Technologien
erlauben kiirzere Innovationszyklen

Anstieg von internationalen Handels- und

Kapitalflissen treibt Globalisierung schneller voran Neue Wachstums-

. opportunititen fiir
Uberproportional steigende Wirtschaftskraft Asiens Finanzplitze

fuhrt zu interkontinentaler Gleichgewichts-
verschiebung

Alternde Gesellschaft in Industrienationen bringt
neue Kundenanforderungen

Langfristiger Trend in Richtung einer Erhéhung des
globalen Wohlstands



Die Finanzdienstleistungsindustrie befindet sich in einer dusserst dyna-
mischen Phase. Mehrere Trends konnen identifiziert werden, die einen
direkten Einfluss auf Finanzplitze haben und neue Wachstumschancen
bieten.

Durch das

zwischen Bereichen wie Asset Manage-
ment, Investment Banking, Private Banking und Lebensversiche-
rung konnen sich Stirken in verschiedenen Bereichen gegenseitig
befruchten. Clusters werden somit noch wichtiger.

werden durch eine erhohte Datenverfugbarkeit und
sich stindig weiterentwickelnde Technologien gefordert und
Zum Ausdruck kommt dieser Trend
beispielsweise in den steigenden Handelsvolumina von Investment-
Banken und Hedge-Fonds im Program Trading. Die Finanzplatz-In-
frastruktur kann hier zum Wettbewerbsvorteil werden.

Die und das
schaffen eine neue Marktdynamik und ermoglichen es,
einen neuen Kundenstamm zu erschliessen und zu pflegen.

Der Trend einer zunehmenden und ein da-
mit zusammenhangender ,,Pension Gap“ schafft neue Absatzmarkte
fiir innovative Produkte und Leistungen im Vorsorgebereich.

Die erhoht das Spar- und In-
vestitionsvolumen, Hauptfaktoren fiir Wachstum im Finanzsektor.
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Qualifizierte Arbeitskrafte sowie gesetzliche und regulatorische
Bedingungen wichtigste Faktoren

Wichtigkeit
[ Hoch
B wmittel
[ Tief

New York
Financial Center
Studie

Befragungser-

gebnisse von
275 Executives

City of New York,
U.S. Senate (2007)

Wettbewerbsfaktoren fiir Finanzplatze

Qualifizierte Arbeitskrafte
Fairness/Prognostizierbarkeit Gesetze
Verstandnis Politik und Regulator fiir Finanzsektor
Regulatorische Rahmenbedingungen
Gehaltsniveau qualifizierte Arbeitskrafte
Unternehmenssteuerumfeld

Verfugbarkeit/Preisniveau Support Services
Tiefe/liquide Kapitalmarkte

Qualitat Transportinfrastruktur

Nationale Sicherheit

Aufgeschlossenheit gegentiber auslandischen Unternehmen
Immobilienpreise

Lebensqualitat

Kosten Kapitalbeschaffung

Geografische Néhe

Kosten Gesundheitswesen

Immigrationspolitik

Arbeitszeitkongruenz

Bewertung Wichtigkeit
auf einer Skala von 1 bis 7




Fiir den Erfolg eines Finanzplatzes sind gute Rahmenbedingungen ent-

scheidend.

In einer Studie zur strategischen Positionierung des Finanzplatzes New
York haben 275 Topmanager die Bedeutung verschiedener Faktoren
beurteilt. Dabei gibt es vier Faktoren, die klar an der Spitze stehen. Zu-
oberst ordnen die Fiihrungskrifte die Verfiigbarkeit hoch qualifizierter
Arbeitskrifte ein. Gleich dahinter sind gesetzliche und regulatorische
Bedingungen, das heisst im Einzelnen faire und prognostizierbare Vor-
schriften, ein Verstindnis fiir den Finanzsektor und allgemein gute re-
gulatorische Rahmenbedingungen.

(Quelle: City of New York, U.S. Senate, Sustaining New York’s and the
US’ Global Financial Services Leadership, 2007)



Top-Destination fur Forschung und Ausbildung mit
internationaler Ausstrahlung im Bereich Finance

Effiziente und marktorientierte Regulierung und Aufsicht
von héchster Qualitat mit internationaler Anerkennung

Enge Zusammenarbeit von Finanzindustrie, Behérden
und Politik zur nachhaltigen Starkung des Finanzplatzes

International attraktives Steuerumfeld fir Unternehmen
und Privatpersonen

Unterstitzung des Finanzplatzes durch eine in Qualitat,
Kosteneffizienz und Innovation fihrende Infrastruktur




Die auf dem Schaubild gelisteten Rahmenbedingungen werden im nach-
sten Kapitel anhand von ausgewihlten Beispielen illustriert und detail-
liert.






ILLUSTRATION ANHAND AUSGEWAHLTER GESCHAFTSFELDER

Teil 3 illustriert die Vision 2015 in Form von ausgewahlten Beispielen aus

einzelnen Geschaftsfeldern.
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lllustration der Finanzplatzstrategie erfolgt anhand ausgewahlter

Geschaftsfelder

Private Banking
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SW'SS‘jf“_"'."E —_— Commodity Trade Finance
chweizerische Bankiervereini, gung

Alternative Investments

Life & Pension

ASA |SVV
Globaler Pension-Hub

Riickversicherung
Spezialfonds

SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA
Venture Capital

SWXGROUP SIS | S rewsar - Calculated Prices




Die Finanzplatzstrategie der Industrieverbinde soll im Folgenden an-
hand ausgewihlter Beispiele zu aktuellen Geschaftsfeldern illustriert
werden. Bei der Darstellung der Beispiele wurde folgende Struktur ge-
wahlt: Zuerst wird die Ausgangslage des Geschiftsfeldes mit Chancen
und Herausforderung sowie die Aspiration kurz beschrieben. Dann wird
eine Reihe von Massnahmen aufgezeigt, mit denen das Geschiftsfeld in
der Schweiz gefordert werden konnte. Schliesslich wird mit Argumenten
und Modellrechnungen gezeigt, was die Umsetzung der entsprechenden
Massnahmen der Schweizer Volkswirtschaft bringen konnte.

Die Aspirationsniveaus der einzelnen Geschiftsfelder zeigen dabei ex-
emplarisch auf, wie das Gesamtziel fiir den Schweizer Finanzplatz er-
reicht werden kann:

Nummer 1 in der internationalen Vermogens-
verwaltung und Erhalt Top-3-Position im Global Wealth Manage-
ment.

Ausbau der Position als weltweit fith-
render Finanzplatz fur die Handelsfinanzierung.

Etablierung als Top-3-Standort fiir den
Vertrieb und die Produktion von Hedge-Fonds in Europa und Ver-
dopplung des Marktvolumens von Private Equity in der Schweiz in
den nichsten fiinf Jahren.

Bediirfnisse am Heimmarkt mit innovativen Pro-
dukten optimal befriedigen.
Fiihrende Stellung im internationalen Pen-
sionsgeschaft.
Nachhaltige Starkung der Marktposition.

Etablierung Standort Schweiz als fithrender Spezial-
fonds-Cluster fiir vermogende Privatkunden und institutionelle In-
vestoren in Europa.

Schweiz soll als Forschungs- und Wissenschafts-
standort zu den besten Venture-Capital-Plitzen in Europa (relativ
zum BIP) gehoren.

Aufbau eines Trust Centers fiir die Preisbestim-
mung von Hedge-Fonds und FoF.
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Weltweit fuhrende Stellung im Private Banking als zentraler Pfeiler des
Finanzplatzes Schweiz

PRIVATE BANKING | AUSGANGSLAGE
*SwissBanking

Schweiz im internationalen Private Attraktives Geschiftsfeld
Banking fiihrend

AuM in Prozent; 2005

* Positive strukturelle Faktoren
* Uberdurchschnittliche Rendite

Ubrige
. Herausforderung
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Das Schweizer Private Banking nimmt
ein. Im Jahr 2005 haben hiesige Banken ca. 28% der internationalen
Gelder verwaltet. Die Schweiz ist damit weltweit klar an der Spitze.

Mit einer Wertschopfung von CHF 14 Mrd., rund 29°000 Beschiftigten
und generierten Steuern von CHF 3 Mrd. ist das Private Banking ein
zentraler Pfeiler des Finanzplatzes.

Das Private Banking bleibt auch weiterhin ein

Demografische Trends (Alterung) und die zunehmende Konzentra-
tion des Vermogens sind die Voraussetzungen fiir einen ungebrochenen
Wachstumstrend. Aufgrund der Struktur des Geschiftes ermoglichen
wiederkehrende Einkommensstrome sowie eine tiefe Kapitalintensitit
das Erzielen einer iiberdurchschnittlichen Rendite.

Das Schweizer Private Banking sieht sich verschiedenen
gegenuber:

Der regulatorische , Leistungen im Private Banking
, verhindert eine Differenzierung durch Produkte und

Leistungen.

Schwer wiegt auch der

z.B. durch die Ausweitung des internationalen Informati-
onsaustausches oder den Trend zur extraterritorialen Anwendung
nationaler Gesetzgebungen.

Zwischen den (neuen) Finanzplitzen besteht ein grosser Wettbewerb
(z.B. zwischen den neuen Private-Banking-Zentren).

Einzelne Standorte sich auf
und bieten diese getrennt an, wie z.B. Stiftungen in Liechten-

stein und Osterreich oder Lebensversicherungen in Luxemburg.

(Quelle: Credit Suisse, UBS, BCG, BFS)
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Optimierung der Rahmenbedingungen zur Sicherstellung der fuhrenden
Stellung

PRIVATE BANKING | MASSNAHMEN
*SwissBanking
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Um die fihrende Position im Private Banking behaupten zu konnen,
sind die Rahmenbedingungen in den Bereichen Regulierung und Steu-
ern zu optimieren.

Als Beispiel kann hier die dienen. Die Aufsichts-
behorde muss klare Prozesse und Prozeduren im internationalen Aus-
tausch von (Kunden-)/Informationen, insbesondere in Steuerfragen,
sicherstellen. Eingehende Gesuche zur Amts- und Rechtshilfe sind auf
Vollstindigkeit zu priifen, und fehlende Unterlagen sind konsequent
einzufordern. Der Spezialitiatsgrundsatz ist konsequent durchzusetzen,
und auf eine politisch motivierte Amts- und Rechtshilfe ist zu verzich-
ten.
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Wachstum mit Markt bringt wichtige Beitrage fur Volkswirtschaft

PRIVATE BANKING | AUSWIRKUNGEN
*SwissBanking

2015




Aufgrund des harten Wettbewerbs im internationalen Private Banking
miissen die vorgeschlagenen Massnahmen dazu eingesetzt werden, um
den heutigen Marktanteil bei 28 % zu halten.

Bleibt der Marktanteil aufgrund der Massnahmen stabil, kann voll vom
allgemeinen Marktwachstum von (basierend auf Assets un-
der Management) profitiert werden. Dies hitte starke positive Auswir-
kungen auf die Schweiz:

Die Wertschopfung steigt um CHF 6.5 Mrd. auf CHF 20.5 Mrd.

Die Beschiftigung nimmt um knapp 4350 Vollzeitstellen auf tiber
33’000 Vollzeitstellen zu.

Die Steuereinnahmen erhohen sich um CHF 900 Mio. netto, nach
Reduktion der Stempelsteuer.

(Quelle: Credit Suisse, UBS, BCG, BFS)
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Die Schweiz ist ein fuhrender Standort fur die Handelsfinanzierung

COMMODITY TRADE FINANCE | AUSGANGSLAGE

*SwissBanking

Schweiz ist flihrender Standort fiir
die globale Handelsfinanzierung

* Kritische Masse in den Clustern
Genf und Zug

* Optimale Verzahnung zwischen
Handelsunternehmen und Banken

Attraktives Geschaftsfeld
* Anstieg globaler Handelsstrome
* Clustereffekt und Reputation

Herausforderung
* "Schwarze Listen"
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* |nternational sinkende Unternehmens-
steuern




Die Schweiz hat eine

Genf (50%
Marktanteil) und Zug (40% Marktanteil), haben sich tiber die letzten
Jahre herausgebildet, sodass beide heute tiber eine kritische Masse ver-
figen. So werden rund zwei Drittel des globalen Roholhandels im freien
Markt in Genf abgewickelt. In Zug befindet sich das grosste Rohwah-
renhandelshaus der Welt, Glencore.

Entsprechend hat sich auch das Segment der Handelsfinanzierung sehr
positiv entwickelt. Die Banken sichern mit ihren Produkten internati-
onale Lieferungen ab, stellen Finanzierungen bereit und wickeln Zah-
lungen ab. Fiir die Finanzierung von Olgeschiften ist Genf weltweit die
Nummer 1. Die

in der Schweiz sind sehr eng und gut.

Durch das ungebrochene Wachstum der Weltwirtschaft ist auch wei-
zu rechnen, was fiir die
Handelsfinanzierung bedeutet. Der
Clustereffekt, das heisst die kritische Masse von Zug und Genf, und die
erstklassige Reputation des Schweizer Marktes sind weitere wichtige

terhin mit einem

Bestandeteile fiir eine positive Entwicklung dieses Sektors.

Die fiir Handler attraktiven Bedingungen in der Schweiz miissen auf-
rechterhalten bleiben, damit die Schweiz ihre
weiter ausbauen kann.
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Sicherstellung optimaler Rahmenbedingungen fur Commodity Trade
Finance

COMMODITY TRADE FINANCE | MASSNAHMEN
*SwissBanking
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Die Rahmenbedingungen sind vor allem in den Bereichen Regulierung
und Steuern zu optimieren, das heisst stabil zu halten.

Hervorzuheben ist hier die Fir Rechtshilfever-
fahren mussen Prozesse und Prozeduren klar und fair sein. Fir Han-
delsgesellschaften hat sich die undifferenzierte Kontensperre als weit
schidlicher erwiesen als z.B. fir Individualpersonen. Werden samtliche
Konten gesperrt, die auch nur indirekt mit Verdichtigen oder mit der
vermuteten strafbaren Handlung in Verbindung gebracht werden kon-
nen, kann die Geschaftstitigkeit eines Handlers lahmgelegt werden.
Konten- und Informationssperren sollten deshalb nur méglich sein,
wenn ein direkter Zusammenhang zu den ermittelten Straftatbestanden
besteht und die Informationssperre zeitlich begrenzt ist. Es sollte genau
gepruft werden, ob die Voraussetzungen, welche die Schweizer Gesetze
und die entsprechenden Staatsvertrage fiir die Gewdhrung der Rechts-
hilfe aufstellen, erfiillt sind. Im Weiteren ist auf eine politisch motivierte
Behandlung von Gesuchen zu verzichten.



Hoher erwarteter Nutzen durch Optimierung der Rahmenbedingungen
fur CTF in der Schweiz

COMMODITY TRADE FINANCE | AUSWIRKUNGEN

*SwissBanking

Wachstum CTF-Volumen in der Schweiz Auswirkungen auf volkswirtschaftliche Gréssen
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Aufgrund der erwarteten hohen Wachstumsrate der globalen Handels-
strome ist mit einem starken Anstieg des Commodity-Trade-Finance-
Geschifts um etwa 8% pro Jahr bis 2015 zu rechnen.

Wenn sichergestellt werden kann, dass dieses Wachstum eintrifft,
dann wird der Finanzsektor ganz wesentlich profitieren. Der aktuelle

des Geschiftsfelds Handelsfinanzierung (dieses beinhal-
tet Handler, Reedereien, Inspektionsgesellschaften, spezialisierte An-
waltskanzleien und Beratungen sowie die zustindigen Abteilungen
in den Banken) wird sich von derzeit CHF 4.7 Mrd. bis 2015 auf
CHF 9.1 Mrd. erhéhen. Die nehmen von CHF 900 Mio. auf
CHEF 1.7 Mrd. zu. Die 10’000 in der Handelsfinanzierung Beschaftigten
werden auf rund 14’000 ansteigen.

(Quelle: UBS)
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Schweiz schopft ihr Potenzial bei alternativen Anlagen nicht aus

ALTERNATIVE INVESTMENTS | AUSGANGSLAGE

*SwissBanking

Internationaler Marktanteil von
Hedge-Fonds in der Schweiz 2006
in Prozent
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In der Schweiz haben sich die Funds of Funds iiber die letzten Jahre gut
etabliert, wihrend die Single Funds bis jetzt die Schweiz eher meiden
und sich in London oder New York konzentrieren.

Bei die stark verkiirzt dargestellt Hedge-Fonds
und Private-Equity-Fonds selektieren und gebiindelt weiterverkaufen,
sind wir aufgrund der Nihe zum Private Banking und zu institutio-
nellen Investoren wie Versicherungen und Pensionskassen in einer sehr
guten Ausgangsposition, und in der Distribution der Produkte besteht
eine grosse Kompetenz.

Bei die eine hohere Produktivitat und Wertschopfung ha-
ben als Funds of Funds, steht die Schweiz allerdings schlechter da: Diese
werden primar aus Clustern in den USA und London gemanagt. Der
Fokus fur den Finanzplatz muss dabei auf der verstirkten Anziehung
von Managementgesellschaften liegen. Eine eigentliche Domizilierung
der Fonds ist kaum von Bedeutung, und die Nachteile gegentiber den
Offshore-Standorten wie Cayman Islands oder Delaware sind uniiber-
windbar.

Eigentlich hat die Schweiz einige Stirken vorzuweisen, die sie fir al-
ternative Anlagen begehrt machen, doch die
sind die grossten um zum Beispiel

Hedge-Fonds anzuziehen.
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Rahmenbedingungen fur alternative Anlagen mussen verbessert werden

ALTERNATIVE INVESTMENTS | MASSNAHMEN
*SwissBanking
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Mit den erwdhnten Massnahmen sollen die Voraussetzungen geschaffen
werden, damit sich Managementgesellschaften von alternativen Anla-
gen vermehrt in der Schweiz ansiedeln.

Wir wiirden es begriissen, wenn die FINMA ihre

konnte.
So konnte zum Beispiel eine spezielle Abteilung geschaffen werden, die
uber das notige Wissen tiber alternative Anlagen, insbesondere Hedge-
Fonds, verfiigt.
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Mehr alternative Investments nutzen dem Finanzplatz und der Schweizer

Volkswirtschaft

ALTERNATIVE INVESTMENTS | AUSWIRKUNGEN

*SwissBanking

2015

AuM von in der Schweiz gemanagten
Hedge-Fonds (Single Funds und FoF)
in Mrd. CHF
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Uber die kommenden Jahre ist mit einem

von durchschnittlich etwa 10% p.a. der Hedge-Fonds und
FoF AuM bis 2015 zu rechnen. Gewinnt die Schweiz Marktanteile dazu,
diirften die in der Schweiz verwalteten Vermogen in diesem Bereich von
CHF 130 Mrd. um jahrlich 12% auf CHF 320 Mrd. anwachsen.

Unter der Annahme marktiiblicher Gebiithren-, Kosten- und Steuersitze
ergeben sich daraus bis 2015 ein beachtlicher

von CHF 7.6 Mrd., von
CHF 450 Mio. und 2000

(Quelle: UBS)



56

Lebensversicherung als ein Kerngeschaft der Schweizer Assekuranz soll
gestarkt werden

LIFE & PENSION | AUSGANGSLAGE ASA|SVV

Trends Lebensversicherung




Im Bereich der Lebensversicherung gibt es wichtige Trends, mit de-
nen sich die Versicherungswirtschaft auseinandersetzen muss,
zu konnen:

Wie in den meisten hoch entwickelten Lindern gibt es auch in der
Schweiz Verschiebungen in der Alterspyramide: Die Anzahl der
Kinder pro Haushalt sinkt, wihrend die durchschnittliche Lebens-
erwartung steigt. Die Folge ist eine alternde Gesellschaft, deren Ab-
sicherungskosten in Bezug auf Gesundheit und Vorsorge im Alter
kontinuierlich zunehmen.

Bei der Finanzierung der Absicherungskosten rickt die 6ffentliche
Hand immer mehr in den Hintergrund. Die Konsumenten sind auf-
gefordert, sich selbst mit dem Thema Absicherung zu beschiftigen,
und sie fragen vermehrt spezialisierte, auf individuelle Bediirfnisse
abgestimmte Lebensversicherungsprodukte nach.

Die wachsende Dynamik an den weltweiten Kapitalmarkten ist eng
verbunden mit einer zunehmenden Vielfalt an Anlagemoglichkeiten,
beispielsweise in unterschiedlichen Regionen, neuen Anlageklassen
oder strukturierten Produkten.
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Nachhaltige Verbesserung der Rahmenbedingungen erforderlich

LIFE & PENSION | MASSNAHMEN ASA|SVV
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Mit den vorgeschlagenen Massnahmen sollen die notwendigen Voraus-
setzungen geschaffen werden, den Schweizer Lebensversicherungsmarkt
zu beleben und langfristig zu starken.

Die Forderung nach betrifft primir die
berufliche Vorsorge der zweiten Saule (sowohl obligatorisch als auch
uberobligatorisch), hat aber ebenso einen nicht zu vernachlissigenden
Einfluss auf das Lebensversicherungs- und Vorsorgegeschift innerhalb
der dritten Sdule. In der Schweiz bestehen unterschiedliche Vorschriften
einerseits fiir Vorsorgeeinrichtungen der zweiten Sdule und andererseits
fiir Lebensversicherungsgesellschaften, die zu Verzerrungen fithren und
die Effizienz der Aufsicht stark behindern. Daher wird eine Standar-
disierung der regulatorischen Rahmenbedingungen in allen Kantonen
und der gesamten Versicherungs- und Pensionskassenbranche nach-
driicklich empfohlen.



Beispiel der Rentenversicherung verdeutlicht Potenzial in der
Lebensversicherung

LIFE & PENSION | AUSWIRKUNGEN

ASA|SVV  schueize
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Deckungskapital von Einzel-Renten-
versicherungen in der Schweiz
in Mrd. CHF

55-60
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Innerhalb des Schweizer Lebensversicherungsmarktes hat die

in den vergangenen Jahren trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen tiberproportional an Bedeutung gewonnen. Dies ist ei-
nerseits auf die sich wandelnden Altersstrukturen — der Grossteil der
Rentenversicherungen wird im Alter abgeschlossen — und andererseits
auf die zunehmende Nachfrage nach privaten Vorsorgeprodukten zu-
ruckzufithren.

Mit einer Verbesserung der Rahmenbedingungen kann davon ausge-
gangen werden, dass die

Bei einer Steigerung des Wachstums von rund 7% p.a. (historisch
zwischen 1996 und 2005) auf erhoht sich das Deckungskapi-
tal von Einzel-Rentenversicherungen auf CHF 55-60 Mrd.

Bei der Quantifizierung der erwarteten Auswirkungen des Wachstums
bei den Rentenversicherungen auf die Volkswirtschaft ergibt sich ein
zusatzlicher Erwartete zusitz-
liche von Unternehmen und Privatpersonen belaufen sich auf

wobei die Abschaffung der Stempelabgabe auf
Lebensversicherungspramien sowie eine den 6konomischen Gegeben-
heiten angepasste Einkommensbesteuerung der Leibrentenversicherung

berticksichtigt sind. Unter Annahme einer Produktivititssteigerung von
5% p.a. werden bis geschaffen.

Die Renten-Versicherung ist ein wichtiger Geschiftsbereich in der Le-
bensversicherung. Von den verbesserten Rahmenbedingungen profitieren
auch die iibrigen Geschiftsbereiche, weshalb der tatsiachliche volkswirt-
schaftliche Nutzen ungleich hoher ausfallt.

Weitere positive Effekte eines effizienten und innovationsfreudigen Le-
bensversicherungsmarktes lassen sich sowohl fir die Kunden als auch
tibergeordnet fiir den Finanzplatz identifizieren:

Ein breiteres Anlageuniversum und eine Reduktion der Anlagevor-
schriften ermoglichen eine Steigerung der risikoadjustierten Rendite.

Kunden konnen bediirfnisgerecht und individuell bedient werden.

Die Wettbewerbsfahigkeit des Finanzplatzes und dessen Reputation
als Innovationsfihrer werden gefordert.

Der Staat wird bei der Finanzierung der staatlichen Altersvorsorge
und des Sozialsystems entlastet.

(Quelle: BPV, BES)



Opportunitaten im Vorsorgebereich konnen ausserhalb des Heimmarkts
genutzt werden
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Die private Altervorsorge gewinnt in den industrialisierten Staaten zu-
nehmend an Bedeutung. Hinzu kommen Trends durch welche sich die

in den kommenden Jahren erhohen wird:

Im Zuge der Globalisierung stellen sich einerseits Unternehmen im-
mer internationaler auf wihrend gleichzeitig die Mobilitdtsbereit-
schaft der Beschiftigten wachst

Die in der Regel mit einem steuerlichen Sonderregime ausgestat-
teten Vorsorgeprodukte werden von Unternehmen vermehrt auch
als Leistungsanreiz eingesetzt

Die Einfithrung der EU-Richtlinie tiber die Tatigkeiten und die Be-
aufsichtigung von Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorgung
im September 2005 ist ein erster Schritt in Richtung eines gesamteu-
ropdischen Pensionskassenmarktes. Am Entwurf liberaler Regulie-
rungsvorschriften wird in einzelnen Mitgliedsstaaten gearbeitet

Die Schweiz verfiigt tiber Stiarken, die sie als Trigerin von globalen Vor-
sorgelosungen begehrt macht, jedoch bestehen gegenwirtig regulato-
rische Hindernisse, um sich als globaler Hub im internationalen Pensi-
onsgeschift etablieren zu konnen.



Schaffung optimaler Rahmenbedingungen ist eine wichtige
Voraussetzung

GLOBALER PENSION-HUB | MASSNAHMEN ASA | SVV

Regulierung




Damit sich die Schweiz im Wettbewerb um attraktive Rahmenbedin-
gungen im internationalen Pensionsgeschift behaupten kann, ist eine
konsequente Umsetzung der geforderten Massnahmen von hoher Be-
deutung.

Grundvoraussetzung fur ein internationales Lebensversicherungs- und
Pensionsangebot ist die rechtliche

Der Zugang zum europdischen Markt kann durch eine Ausdeh-
nung des bestehenden Versicherungsabkommens mit der EU tiber die
darin enthaltene Entwicklungsklausel realisiert werden. Schon bei In-
krafttreten des Abkommens im Jahre 1993 bestand explizit die Absicht,
zwischen der Schweiz und der EU das Abkommen schrittweise vom
Sach- auf den Lebenbereich auszudehnen. Ein umfassendes Dienstlei-
stungsabkommen mit der EU ist nicht angestrebt.



Grosse des europaischen Marktes illustriert ein enormes Potenzial
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In ganz Europa riickt die offentliche Hand bei der Finanzierung von
Absicherungskosten immer mehr in den Hintergrund. Die private Vor-
sorge gewinnt zunehmend an Bedeutung und beschleunigt dadurch das
Wachstum des europiischen Pension-Pools.

Unseren Schatzungen zufolge wird das heute schon betrichtliche

von rund CHF 5000 Mrd. weiter
Die Be-

rechnungen hierzu basieren auf dem Verhiltnis von Pension-AuM zu

stark wachsen und sich

BIP fiir unterschiedliche europaische Staaten und Annahmen zu dessen
Entwicklung bis 2015.

Ein durch die Nachfrage von internationalen Unternehmen und Expats
getriebener Teil des gesamten europdischen Pension-Pools wird inter-
national verwaltet. Bei konsequenter Umsetzung der vorgeschlagenen
Massnahmen konnten in der Schweiz bis 2015 insgesamt — einschliess-
lich Schweizer Pensionskassenvermogen — CHF 1000 und 2000 Mrd.
private Pensionsvermogen verwaltet werden. Unter Annahme von Pro-
duktivititssteigerungen und Berticksichtigung eines giinstigeren regula-
torischen Umfelds ergeben sich daraus bis 2015 ein beachtlicher zusatz-
licher BIP-Wertbeitrag von CHF 3 bis § Mrd., zusitzliche Nettosteuern

durch Unternehmen und Beschiftigte von CHF 300 bis 400 Mio. und
5000 bis 5500 neu geschaffene Stellen.

Die Abschitzung des Potentials konzentriert sich in diesem Beispiel auf
Europa, dass angestrebte globale Volumen wire entsprechend grosser.

(Quelle: OECD, Global Insight)
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Stellung im Ruckversicherungsgeschaft soll gestarkt werden
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In der Schweizer Offentlichkeit wird die Grosse des Geschiiftsfelds
Riickversicherung und dessen Bedeutung fiir den Finanzplatz aufgrund
des Business-to-Business-Geschiftsmodells oft nur beschriankt wahrge-
nommen. Tatsichlich verfiigt die Schweiz mit einem Marktanteil von
10% der weltweit gebuchten Riickversicherungspramien tiber eine

— nicht zuletzt als Heimat der Swiss Re,
des weltweit fithrenden Unternehmens der Branche. Diese Position wur-
de in den vergangenen Jahren insbesondere durch London als Know-
ledge-Center und durch Bermuda als Kapitalmagnet

Riickversicherung ist eine global ausgerichtete Branche, die von der zu-
nehmenden internationalen Interdependenz der Risiken und vom hohen
Wachstum der Vermogenswerte profitiert. Zunehmend schliipfen Riick-
versicherer in die Rolle des Intermedidrs zwischen Versicherungsmarkt
und Kapitalmarkt, wodurch sich das Verflechtungsnetzwerk innerhalb
des Finanzsektors ausweitet und Clustereffekte starker werden. Neben
der Erstversicherung bestehen wichtige Verbindungen zum Investment
Banking, Asset Management, Private Banking oder zur alternativen An-
lageindustrie.

Innovationskraft ist neben dem Risikomanagement und der Corporate-
Finance-Expertise eine der wichtigsten Kernkompetenzen der Riickver-
sicherung. Das wichtigste Gut neben der Kapitalausstattung sind hoch
qualifizierte Arbeitskrifte, die Innovationen vorantreiben und Know-
how ausbauen. Insgesamt ldsst sich die Attraktivitit der Branche als

zusammenfassen.

Zur Trendumkehr und einer nachhaltigen Starkung der Marktposition
muss sich die Schweiz den aufgefithrten Herausforderungen stellen.

(Quelle: Standard & Poor’s)
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Massnahmenbundel ermoglicht nachhaltige Verbesserung des Umfelds
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Damit sich in der Schweiz ein Cluster fiir Riickversicherungen bilden
kann, ist das regulatorische und steuerliche Umfeld nachhaltig zu ver-
bessern.

Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang der Abbau des

Beispielsweise
verfugt die Schweiz mit dem Swiss Solvency Test (SST) tiber ein moder-
nes und leistungsfihiges Risikomanagement-Modell zur Sicherstellung
der Systemstabilitit des Finanzsektors seitens der Versicherungswirt-
schaft. Zur Schaffung der Grundvoraussetzungen fiir ein internationa-
les Risiko-Pooling aus der Schweiz soll die Anerkennung des SST und
der darin bestimmten Eigenkapitalerfordernisse gefordert werden.



Erhohung der Standortattraktivitat mit positiven Effekten auf
Finanzplatzkenngrossen

RUCKVERSICHERUNG | AUSWIRKUNGEN

ASA | SVV
As:

In der Schweiz gebuchte
Riickversicherungspramien 65
in Mrd. CHF

Wachstum 6% p.a.
(Schweiz, historisch)

‘
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h > 1

2005 2015
Beitrag zum BIP 1700 3000-4500
in Mio. CHF
Steuern 380 450-650
in Mio. CHF

Beschiftigte 3600 4000-5700




Die Berechnung des zukiinftigen Marktpotentials der Riickversicherung
geht von zwei unterschiedlichen aus. Im ersten
Szenario wichst der Schweizer Riickversicherungsmarkt mit
Das entspricht dem historischen Wachstum der in der Schweiz gebuch-
ten Riickversicherungspramien von 1997 bis 2005. In einem positiveren
Szenario kann die Schweiz bei optimaler Umsetzung der vorgeschla-
genen Massnahmen mit wachsen und dadurch ihren globalen
Bei einer erfolgreichen Umsetzung kann ein Anstieg
des Pramienvolumens auf CHF 45 bis 65 Mrd. in der Schweiz erwartet
werden.

Bei Eintreffen der erwarteten Szenarien kann der der
Riickversicherung bis 2015 um zusitzliche
steigen. Ebenso bei den Steuereinnahmen, welche sowohl die Abgaben
der Unternehmen als auch jene der in der Riickversicherung beschafti-
gen Privatpersonen beriicksichtigen, darf von einem Potenzial zwischen
ausgegangen werden. Unter Einbezug des dy-
namischen Wachstums von kommissionsgetriebenen Leistungen in die
Produktivitit betrdgt die erwartete Anzahl neu geschaffener
zwischen

(Quelle: BPV, BES)



Etablierung von Spezialfonds als Chance fur den Fondsstandort Schweiz

SPEZIALFONDS | AUSGANGSLAGE

SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

74

Verwaltete Vermégen von in der Schweiz
vertriebenen Anlagefonds

AuM 2007: CHF 1500 Mrd.

Fonds nach
Schweizer
Recht
74%
Auslandische
Fonds

Attraktives Geschaftsfeld

¢ Zunehmende Nachfrage nach individuell
optimierten Lésungen

* Revidiertes KAG bietet mit Spezialfonds den
rechtlichen Rahmen

Herausforderungen

* Mangel an talentierten Fachkraften

* Marktorientierte Umsetzung der
Gesetzgebung

* Zurlickhaltende Standortférderung

* |Ineffizienzen im Steuersystem




Von CHF 1500 Mrd., die in der Schweiz in Anlagefonds investiert sind,
wurden 74% an aus dem Ausland importierte Produkte tibertragen
(Quelle: SNB). Damit sind

Als Produktionsstandort liegt die Schweiz
immer noch deutlich hinter den europdischen Hubs Luxemburg und
Irland, obwohl die Schweiz ihre Regulierung angepasst und verbessert

hat.

Mit dem neusten Trend zur Schaffung von Spezialfonds-Strukturen fiir
qualifizierte Anleger in Europa ergibt sich eine

Das
revidierte stellt seit Anfang 2007 auch eine entsprechende Struk-
tur fiir Spezialfonds bereit, den Fonds fur qualifizierte Anleger oder

Luxemburg und Irland etablieren ebenfalls spezielle Fondsstrukturen
fir vermogende Privatkunden, zum Teil als Reaktion auf die Schweizer
Gesetzgebung.

Der Schweizer Finanzplatz muss verschiedene, in der Folie erwihnte
Herausforderungen meistern, um sich
zu etablieren.
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Optimierung von Rahmenbedingungen als Voraussetzung zur Schaffung
eines Clusters

SPEZIALFONDS | MASSNAHMEN
SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

_
b _

Zusammen-
arbeit




Mit den erwihnten Massnahmen sollen die Voraussetzungen fir die
Bildung eines Clusters fir Spezialfonds geschaffen werden.

Das soll zur Verdeutlichung herausgegrif-
fen werden. Da das KAG bereits in Kraft gesetzt ist und der QIF bereits
besteht, geht es jetzt in erster Linie darum, diesen auch entsprechend
zu vermarkten. Dazu sollten Behérden und Verbinde gemeinsam in 6f-
fentlichen Veranstaltungen und Publikationen die Funktionsweise, die
richtige regulatorische Vorgehensweise und die Vorzige des Vehikels
darlegen. Luxemburg zum Vergleich fitlhrt gemeinsame Veranstaltung
der Regulierungsbehorde zusammen mit dem Fondsverband durch, um
ihren Spezialfonds (SIF) anzupreisen.



SPEZIALFONDS | AUSWIRKUNGEN
SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

AuM von in der Schweiz domizilierten Erwartete Auswirkungen der Etablierung
HNWI-Anlagefonds des Spezialfonds-Hub bis 2015
in Mrd. CHF

* Wertbeitrag zum BIP: CHF 250-275 Mio.

* Zusatzliche Steuern: CHF 65-70 Mio.

175-200
------------ * Geschaffene Stellen: 800—-825

Positive Effekte in verwandten Geschéftsfeldern

¢ Starkung Produktions- und Asset-Management-

38 Standort

¢ Erweiterung Produktangebot im Private Banking

2007 2015



Werden die vorgeschlagenen Massnahmen in die Tat umgesetzt, so kann
in der Schweiz eine attraktive Produktkategorie entstehen.

Als Ausgangslage fur eine Abschitzung des Potenzials dient das Volu-
men (AuM) der in der Schweiz domizilierten Anlagefonds von vermo-
genden Privatkunden (HNWI). Durch die Massnahmen kénnen Um-
schichtungen aus anderen Vermogensklassen erwartet werden, was zu
einem von ca. bei allen Anlagefonds von

vermogenden Privatkunden fiihrt.

Geht man davon aus, dass davon etwa die Hailfte Spezialfonds (sog.
Qualified Investor Funds, QIF) sind, und unter der weiteren Annah-
me von marktiiblichen Gebiihren-, Kosten- und Steuersitzen ergibt sich
fir diese Spezialfonds bis 2015 ein zusatzlicher von
CHF 250 bis 275 Mio., von CHF 65 bis 70 Mio.
und gut 800

Im Verhailtnis zu anderen hier dargestellten Geschiftsfeldern fallt der
Wertbeitrag zum BIP sowie den Steuereinnahmen und Stellen relativ
gering aus. Dies ist darauf zuriickzufithren, dass hier nur ein einzelnes
Produkt im gesamten Geschiftsbereich Asset Management fiir das Zah-
lenbeispiel herausgegriffen wurde.

Die Schaffung eines Spezialfonds-Clusters hitte fir die Schweiz aber
weitere positive Auswirkungen:

Im wird die Schweiz als Produktionsstandort
etabliert und gestarkt.

Im wird das Produktangebot erweitert.

Die Domizilierung in der Schweiz hat zudem den Nebeneffekt, dass
der im Zusammenhang mit Fonds nachhal-
tig und langfristig gestarkt werden kann.

Die Spezialfonds konnen als dienen, der weit

tiber den eigentlichen Verwendungszweck hinausstrahlt.



80

VENTURE CAPITAL | AUSGANGSLAGE

Schweiz schopft Potenzial bei Venture Capital nicht aus

SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

Investiertes Venture Capital

im Jahr 2006 I in %o des BIP
EUR Mrd.
6.0 O n
1.8 14
GB Europa CH

Quelle: EVCA

Attraktives Geschiftsfeld
* Kapital schafft wertvolle Stellen
* Positiver Effekt durch Clusterbildung

Herausforderungen

* Jungunternehmen-freundliche
Gesetzgebung

* |nternational attraktives Steuerumfeld

* Pool von ausgebildeten Experten




Im Vergleich zu Grossbritannien (gemessen im Verhiltnis zum BIP)
wird in Start-ups und Early-
Stage-Unternehmen investiert. Das Schweizer VC-Investitionsvolumen
belduft sich, gemass der verfiigbaren Daten, auf nur gerade ein Viertel
von jenem von Grossbritannien.

Zusatzliches VC-Kapital, das in der Schweiz verwaltet wiirde, schafft
im engeren Umfeld der Investoren. Dazu kommt, dass
die meisten Venture-Capital-Investoren es bevorzugen, in ihrer unmit-
telbaren Umgebung zu investieren, was
als solchen hat.

Nicht besonders attraktive steuerliche Rahmenbedingungen und ein
Mangel an qualifizierten Mitarbeitenden hindern die Schweiz daran,
einer der in Europa zu werden, obwohl
die Schweiz ein eigentlicher Forschungs- und Wissenschaftsstandort
1st.

(Quelle: EVCA)
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Rahmenbedingungen fur Venture Capital konnen verbessert werden

VENTURE CAPITAL | MASSNAHMEN
SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

_H




Mit den erwdhnten Massnahmen sollen die Voraussetzungen geschaffen
werden, dass sich die Schweiz zu einem Venture-Capital-Cluster ent-
wickeln kann.

Hervorzuheben ist hier die

Ein Teil der Vergiitung von Fondsmanager erfolgt in der
Regel durch einen sogenannten Carried Interest, der bei Erreichung be-
stimmter Renditeziele oder bei gewinnbringender Auflosung des Fonds
bezahlt wird. Da die von Venture Capital Funds unterstiitzten neu ge-
griundeten Firmen fir langere Zeit keinen Gewinn abwerfen, erfolgt die-
ser Carried Interest sehr viel spater, wenn tiberhaupt. Es stellt sich hier
die Frage der richtigen steuerlichen Behandlung. Das Steuerrecht sollte
dabei die spezielle Situation der Venture-Capital-Manager beriicksich-
tigen.
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Mehr Venture Capital in der Schweiz nutzt Finanzplatz und
Volkswirtschaft

VENTURE CAPITAL | AUSWIRKUNGEN
SWISS FUNDS ASSOCIATION SFA

Positive Auswirkungen bei Positive volkswirtschaftliche Auswir-
Umsetzung Massnahmen kungen am Beispiel Grossbritannien




Wiirden in der Schweiz im Verhiltnis zum BIP gleich viele Gelder in
Venture Capital Funds einbezahlt wie in Grossbritannien (rund 0.5%),
konnten bei einer 10-jahrigen Laufzeit etwa an

werden. Nimmt man an, dass pro CHF 100 Mio. etwa
5 bis 6 Personen in der VC-Industrie benotigt werden, ergeben sich da-
raus bis zu 750 neue, hoch qualifizierte Stellen.

Die sind ebenfalls
beachtlich, wie das Beispiel aus Grossbritannien zeigt.

(Quelle: SECA, EVCA)
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“Trust Center Calculated Prices”

Starken

CALCULATED PRICES | AUSGANGSLAGE

reagiert auf Trends und baut auf

SWXGROUP
SIS Gow
& Telekurs Group

* Performanceorientierung und
Suche nach Benchmarks

* Tagliches "Mark-to-Market™
Reporting

* Neue Asset-Klassen und
alternative Finanzinstrumente

* Wachstum im Derivate-Trading

Starken zur Nutzung der Chance

* Cluster um das Private Banking

Chance: * Zugang zur Hedge-Fonds-Industrie

Intelligente
Transparenz

* Angebot von Finanzinformationen

__ und Pricing-Know-how
von und fiir

REGERSLER  « Reputation im Umgang mit
sensiblen Informationen




Ein erfolgreicher Finanzplatz benétigt eine erstklassige Infrastruk-
tur. Die
Schweizer Borse, SIS und Telekurs stellt der Schweiz eine integrierte

als Zusammenschluss von

Finanzmarktinfrastruktur mit einfacher Governance-Struktur, gebiin-
delter Kapitalstarke und gesteigerter Innovationskraft zur Verfigung.
Die Zusammenfassung der Aktivititen der SWX Group, der SIS Group
und der Telekurs Group erlauben es, auf den intensivierten internatio-
nalen Wettbewerb der Finanzplitze, die steigenden Anforderungen an
die technische Infrastruktur, die schnell andernden Kundenbediirfnisse
sowie die zunehmende Komplexitat der regulatorischen Anforderungen
angemessen zu reagieren. In enger Zusammenarbeit mit den Akteuren
fiir den Finanzplatz werden vorteilhafte und innovative Losungen zur
Verbesserungen der Finanzplatzinfrastruktur erarbeitet.

Ein aktuelles Beispiel sind die Aktivititen zum Aufbau eines Trust Cen-
ters fur gerechnete (im Gegensatz zu gehandelten) Preise, sog.

In bestimmten Asset-Klassen, vor allem bei Hedge-Fonds und
FoF, fehlt es an gehandelten Preisen, doch besteht eine klare Nachfrage
nach regelmissiger Transparenz tiber den aktuellen Wert. Hier bietet
sich eine Marktliicke fiir die Swiss Financial Market Services, da bereits
heute die Telekurs fiir ETFs sog. Indicative Net Asset Values (INAV)

berechnet. In Abklarung ist derzeit eine Ausweitung des Angebotes auf
Hedge-Fonds und FoF. Preise fir diese strukturierten Produkte sollen
dabei aus bestehenden Markt- und Stammdaten abgeleitet und wenn
moglich auch zur Erstellung eines Benchmark-Indexes verwendet wer-
den.
Verschiedene fihren zur Gelegenheit, diese intelligente Trans-
parenz fiir Hedge-Fonds und FoF zu schaffen. In den letzten Jahren
hat der Ruf von Investoren nach klaren Performance-Messungen und
geeigneten Benchmarks zum Vergleich zugenommen, zum Teil auch als
Folge der zunehmenden regulatorischen Anforderungen zur tiglichen
Bewertung von Aktiven (Mark-to-Market) und entsprechendem Re-
porting. Das Erfullen von Transparenzanforderungen wird allerdings
durch das Aufkommen stindig neuer Asset-Klassen und strukturierter
Finanzinstrumente, insbesondere im Bereich alternativer Anlagen, und
die hohen Wachstumsraten im Trading von verschiedenartigen Deri-
vaten erschwert.



Optimale Rahmenbedingungen mussen gemeinsam entwickelt werden

CALCULATED PRICES | MASSNAHMEN SWXGROUP

SIS Gow
\Sj> Telekurs Group

Talent

Regulierung

Zusammen-
arbeit

Infrastruktur




Fir den Aufbau eines ,, Trust Center Calculated Prices“ miissen die
auf verschiedenen Ebenen
werden.

Allen voran benétigt die immer stiarker werdende Forderung von Inve-
storen und Medien nach mehr Transparenz bei Hedge-Fonds regula-
torischen Riickenwind, um fiir Calculated Prices auch wirklich einen
attraktiven Markt zu schaffen. Dann ist in Zusammenarbeit mit Uni-
versititen und Banken und, basierend auf den Data-Feed-Produkten
der Telekurs, das technische Know-how zu erarbeiten und zu testen.
Schliesslich ist unter Ausniitzung der Reputation der Telekurs in diesem
Bereich und der allgemeinen Bekanntheit der Schweiz das Angebot be-
kannt zu machen und zu vermarkten.
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Etablierung “Trust Center Calculated Prices” nutzt gesamtem

CALCULATED PRICES | AUSWIRKUNGEN SWXGROUP
SIS 6w
\SED Telekurs Group

Finanzplatz

Konkreter Nutzen durch Bereit-

Ubergeordneter Nutzen als "Trust

stellung von "Calculated Prices" Center" fiir den Finanzplatz Schweiz

* Schaffen von Performance-
Transparenz in alternativen Assets

¢ Sicherstellung der Erfillung von
regulatorischen Anforderungen

* Mdglicher Index als Benchmark zur
Vermarktung von Track Records




Mit einem ,, Trust Center Calculated Prices“ kann der Finanzplatz
Schweiz einmal mehr zeigen, dass er tiber eine erstklassige Infrastruktur
verfiigt und durch Innovation den Kundennutzen steigert.






MEHR ARBEITSPLATZE UND HOHERE STEUEREINNAHMEN
DURCH BESSERE RAHMENBEDINGUNGEN

Teil 4 setzt sich zusammen aus einem konsolidierten Katalog mit vorge-
schlagenen Massnahmen zur Optimierung der Rahmenbedingungen fur den
Finanzplatz und einer Abschatzung des erwarteten Potenzials fiir Beschafti-
gung und Steuereinnahmen bis 2015.
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Zur Optimierung der Rahmenbedingungen muss der Finanzplatz Schweiz
spezifische Massnahmen umsetzen

Top-Destination
fiir Ausbildung

und Forschung

Effiziente und
marktorientierte
Regulierung
und Aufsicht

Zusammenarbeit
von Industrie,
Behérden und
Politik

International
attraktives
Steuerumfeld

Flihrende Finanz-
platzinfrastruktur




Zusammenfassend sind die Rahmenbedingungen fir den Finanzplatz anzustreben. Dies liegt im Interesse der ganzen Schweizer Volkswirt-
auf finf Ebenen zu optimieren: schaft, da so die auf den ersten Blick resultierenden Steuerausfalle

Die Schweiz soll durch die Weiterentwicklung lancierter Initiativen mehr als kompensiert werden.

(z.B. Stiftung Swiss Finance Institute der Banken sowie die Ausbil- Eine in fithrende
dungsinitiative des SVV) und die Erweiterung der Immigrationspoli- soll den Finanzplatz unterstiitzen.
tik auf Top-Talente aus dem Nicht-EU-Raum eine

werden.

Eine soll
die Selbstregulierung und prinzipienbasierte Regulierung starken.
Ausserdem sind der Aufbau einer risikobasierten Uberwachung so-
wie die Sicherstellung einer international annerkanten transparenten
und fairen Aufsicht tiber Geschiftsbereiche hinweg anzustreben.
Eine

zur nachhaltigen Starkung des Finanzplatzes in den Bereichen
Regulierung, Aufsicht und Steuern sowie Systemschutz der SNB ist
zu fordern. Dies wird durch den jahrlich stattfindenden Finanzplatz-
Gipfel institutionalisiert.

Einer ist Sorge zu
tragen, insbesondere in Wachstumsbereichen, und die sukzessive
Aufhebung der Stempelabgaben durch jahrliche Satzsenkungen ist
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Nachhaltige Starkung von Initiativen in Forschung, Aus-/Weiterbildung
als zentrales Anliegen des Finanzplatzes

Europaweit flihrende
Forschung und Lehre
mit internationaler Aus-
strahlungskraft

Fuhrendes Executive-
Education-Angebot mit
optimiertem Transfer
Forschung-Lehre-Praxis

Forderung der Berufs-
bildung und Gberbe-
trieblichen Aus- und
Weiterbildung




Dem zunehmenden Bedarf und Wettbewerb um die besten Kopfe, die
immer schneller steigenden technischen Anspriiche sowie der Forderung
nach interdisziplinirem Denken kann in einer nachhaltigen Form nur
mit einer Forschung, Aus- und Weiterbildung auf hochstem internatio-
nalem Niveau begegnet werden.

Daraus leitet sich die Notwendigkeit ab,

Zu diesem Zweck sind in der Schweiz bereits einige erfolgreiche Initi-
ativen ergriffen worden. Dazu zihlen die Grindung des Swiss Finance
Institute, in welches die Banken und die SWX u.a. CHF 75 Mio. Stif-
tungskapital eingebracht haben, und die aktive Forderung des Instituts
fur Versicherungswirtschaft der HSG. Diese Initiativen sind ein gutes
Beispiel fur die effektive und effiziente Zusammenarbeit zwischen dem
Staat und der Wirtschaft zum Wohle des Finanzplatzes und damit der
gesamten Schweizer Volkswirtschaft.
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Erreichen Top-3-Position erhoht BIP-Beitrag, Beschaftigung und
Steuereinnahmen

BIP-Beitrag
Finanzsektor
in Mrd. CHF

Beschiftigung
Finanzsektor
in Tausend

Nettosteuern
Finanzsektor
in Mrd. CHF

70
2006 2015
280
240
200
2005 2015
34
28
17
2005 2015




Die Verfasser des Masterplans Finanzplatz Schweiz sind tiberzeugt, dass
die mit den Massnahmen zur Optimierung der Rahmenbedingungen
verbundenen Kosten aufgrund eines stirkeren Wirtschaftswachstums
volkswirtschaftlich mehr als kompensiert werden.

Mit der angestrebten von
CHEF 70 Mrd. auf 130 bis 150 Mrd. werden auch die Beschiftigten und
der Steuerbeitrag entsprechend ansteigen.

Ein Wachstum des Finanzsektors von 7 bis 9% p.a. bis 2015 hat

auf die
(Zunahme auf 240’000 bis 280’000 Arbeitsplitze unter Einrechnung
des historischen Produktivititswachstums in der Schweiz von 5% p.a.)
und die (CHF 28 bis 34 Mrd. inkl. sukzessiver Ab-
schaffung der Stempelsteuer).

Uber den Finanzsektor hinaus sind direkte Folgen fiir andere Sektoren
im Umfang von etwa einer Verdoppelung des Wertschopfungsbeitrages
auf CHF 25 Mrd. moglich.



Wichtigste Meilensteine des gemeinsamen weiteren Vorgehens

M Masterplan als Diskussionsbeitrag fiur kommende Gesprache
zwischen Politik, Behérden und Wirtschaft Giber die zukiinftige
Positionierung des Finanzplatzes

I Institutionalisierung eines "Finanzplatz-Gipfels" unter Teilnahme
von Spitzenvertretern der Behdrden, Politik und Verbande

W Jahrliche, gemeinsame kritische Priifung zur Lage des
Finanzplatzes Schweiz durch die Verbande



Die heutige Pressekonferenz markiert nicht den Abschluss des Master-
plans, sondern den fir eine
gemeinsame Finanzplatzstrategie.

Es ist geplant, einen jahrlich stattfindenden Finanzplatz-Gipfel zusam-
men mit den Spitzenvertretern von Behorden, Politik und Verbianden
durchzufiihren. Schliesslich wollen die Verbande als Initiatoren jahrlich
eine gemeinsame Standortbestimmung zur Situation des Finanzplatzes

durchfiihren.






